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WZK���hZ�����'�^d/KE��͛hE���^��Ks/�

�� (Q�FDV�GH�VXUYHQXH�G¶XQ�RX�SOXVLHXUV V\PSW{PHV�FKH]�XQ�pOqYH �

>ĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ĠǀŽĐĂƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ ͗

dŽƵǆ͕�ĠƚĞƌŶƵĞŵĞŶƚ͕�ĞƐƐŽƵĨĨůĞŵĞŶƚ͕�ŵĂů�ĚĞ�ŐŽƌŐĞ͕�ĨĂƚŝŐƵĞ͕�ƚƌŽƵďůĞƐ�ĚŝŐĞƐƚŝĨƐ͕�ƐĞŶƐĂƚŝŽŶ ĚĞ�ĨŝğǀƌĞ͕�ĞƚĐ͘

�ŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ƚĞŶŝƌ ͗

� /ƐŽůĞŵĞŶƚ� ŝŵŵĠĚŝĂƚ� ĚĞ� ů͛ĠůğǀĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ŵĂƐƋƵĞ� ă� ů͛ŝŶĨŝƌŵĞƌŝĞ� ŽƵ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƉŝğĐĞ� ĚĠĚŝĠĞ�
ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ƐĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƚƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ŵĠĚŝĐĂůĞ͘ ZĞƐƉĞĐƚ�ŝŵƉĠƌĂƚŝĨ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ ďĂƌƌŝğƌĞ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŽƵƚĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘

� �ƉƉĞů� ƐĂŶƐ� ĚĠůĂŝ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐͬƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ůĠŐĂƵǆ ƉŽƵƌ� ƋƵ͛ŝůƐ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĐŚĞƌĐŚĞƌ� ů͛ĠůğǀĞ� ĞŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞ͘

� ZĂƉƉĞů� ƉĂƌ� ůĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ� ă� ƐƵŝǀƌĞ ƉĂƌ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ă�
ƐĂǀŽŝƌ ͗�ĠǀŝƚĞƌ� ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�ƋƵŝ�ĚĠĐŝĚĞƌĂ�ĚĞ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�Ğƚ�
ĚĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ� ĚĞ� ů͛ĠůğǀĞ� ůĞ� ĐĂƐ� ĠĐŚĠĂŶƚ͘� hŶ� ĂƉƉƵŝ� ĚĞ� ĚƵ� ŵĠĚĞĐŝŶ� ŽƵ� ĚĞ�
ů͛ŝŶĨŝƌŵŝĞƌ� ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŶĂƚŝŽŶĂůĞ ƉŽƵƌƌĂ� ġƚƌĞ� ƐŽůůŝĐŝƚĠ� Ɛŝ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐͬƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ůĠŐĂƵǆ
ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘

� EĞƚƚŽǇĂŐĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�Žƶ�Ă�ĠƚĠ�ŝƐŽůĠĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂƚĞŶĐĞ�ĚĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ͘

� WŽƵƌƐƵŝƚĞ�ƐƚƌŝĐƚĞ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞ͘

>͛ĠůğǀĞ� ŶĞ� ƉŽƵƌƌĂ� ƌĞǀĞŶŝƌ� ĞŶ� ĐůĂƐƐĞ� ƋƵ͛ĂƉƌğƐ� ƵŶ� ĂǀŝƐ� ĚƵ� ŵĠĚĞĐŝŶ� ƚƌĂŝƚĂŶƚ͕� ĚƵ� ŵĠĚĞĐŝŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ŽƵ�ĚƵ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƚĞƐƚ�ƉŽƐŝƚŝĨ ͗

� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŶƚ�ƐĂŶƐ ĚĠůĂŝ ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞ�ƌĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ͘

� >Ă� ĨĂŵŝůůĞ� ƉŽƵƌƌĂ� ġƚƌĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ŝŶƚƌĂĨĂŵŝůŝĂůĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ ƉŽƵƌ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƋƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ě͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�
ůĂ�ƉůƵƐ ĂĚĂƉƚĠĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚƵ ĐŽŶƚĞǆƚĞ͘
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� >ĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� Ě͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ� ĚĞƐ� ĐĂƐ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� Ě͛ĠǀŝĐƚŝŽŶ�
ƐĞƌŽŶƚ� ĚĠĨŝŶŝĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ͘� �ĞƐ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƋƵĂƚŽƌǌĂŝŶĞƐ͕�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ŽƵ�Ě͛ĠĐŽůĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐĞƐ�
ƉĂƌ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ͘

� EĞƚƚŽǇĂŐĞ�ŵŝŶƵƚŝĞƵǆ�Ğƚ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�ŽĐĐƵƉĠƐ�Ğƚ�ŽďũĞƚƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵĐŚĠƐ�
ƉĂƌ�ů͛ĠůğǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϰϴŚ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ ƐŽŶ�ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͘

� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĂǇĂŶƚ� ƉƵ� ƌĞŶƚƌĞƌ� ĞŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ�
ů͛ĠůğǀĞŵĂůĂĚĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĠĨŝŶŝ�ƉĂƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘

� >ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŶĂƚŝŽŶĂůĞ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ůĞƵƌ�
ĂƉƉƵŝ͘��

�� �Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŶƵĞ�Ě͛ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ĠǀŽĐĂƚĞƵƌƐ�ĐŚĞǌ�ƵŶ�ĂĚƵůƚĞ ͗

�ŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ƚĞŶŝƌ ͗

� /ƐŽůĞŵĞŶƚ� ŝŵŵĠĚŝĂƚ� ĚĞ� ů͛ĂĚƵůƚĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ŵĂƐƋƵĞ Ɛŝ� ůĞ ƌĞƚŽƵƌ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ�
ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ ZĞƐƉĞĐƚ� ŝŵƉĠƌĂƚŝĨ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŽƵƚĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�
ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘

� ZĂƉƉĞů�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ă� ƐƵŝǀƌĞ ͗� ĠǀŝƚĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� Ğƚ� ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ƐŽŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ� ƚƌĂŝƚĂŶƚ�ƋƵŝ�
ĚĠĐŝĚĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƚĞƐƚ�ĚĞ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉƌĠǀƵ�ă�ĐĞƚ�ĞĨĨĞƚ͘

� EĞƚƚŽǇĂŐĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�Žƶ�Ă�ĠƚĠ� ŝƐŽůĠĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂƚĞŶĐĞ�ĚĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ͘

� WŽƵƌƐƵŝƚĞ�ƐƚƌŝĐƚĞ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞ͘

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƚĞƐƚ�ƉŽƐŝƚŝĨ ͗

� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ĚĠůĂŝ ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞ�ƌĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ͘

� >Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚƌĂĨĂŵŝůŝĂůĞ�ƉĂƌ�
ůĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ ƉŽƵƌ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƋƵĞůůĞ�ĞƐƚ� ůĂ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ě͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ� ůĂ�ƉůƵƐ� ĂĚĂƉƚĠĞ�
ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͘�>Ă�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĠĞ͘
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� >ĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� Ě͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ� ĚĞƐ� ĐĂƐ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ Ğƚ� ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� Ě͛ĠǀŝĐƚŝŽŶ�
ƐĞƌŽŶƚ� ĚĠĨŝŶŝĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ͘� �ĞƐ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƋƵĂƚŽƌǌĂŝŶĞƐ͕�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ŽƵ�Ě͛ĠĐŽůĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐĞƐ�
ƉĂƌ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ͘

� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĂǇĂŶƚ� ƉƵ� ƌĞŶƚƌĞƌ� ĞŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ�
ů͛ĂĚƵůƚĞ�ŵĂůĂĚĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĠĨŝŶŝ�ƉĂƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘

� EĞƚƚŽǇĂŐĞ�ŵŝŶƵƚŝĞƵǆ�Ğƚ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚŝŽŶ ĚĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�ŽĐĐƵƉĠƐ�Ğƚ�ŽďũĞƚƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵĐŚĠƐ�
ƉĂƌ�ů͛ĂĚƵůƚĞ ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϰϴŚ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ƐŽŶ�ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͘

� >ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĂƉƉƵŝ͘��


